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42 ans 
  

 

Conception de politiques publiques, 
conduite de projets de transformation stratégique, 

management d’équipes 
  

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 
Depuis 2020 :   Commissaire à la lutte contre la pauvreté auprès du Préfet de région 

 Préfecture de la région d’Ile-de-France 

 Responsabilités : pilotage et coordination des politiques de prévention et de lutte contre 
la pauvreté en région 

 Mise en œuvre opérationnelle des objectifs de la Stratégie de prévention et de lutte contre 
la pauvreté 2018-2022 

 Pilotage de la contractualisation avec les conseils départementaux (22 M€) 

 Animation des acteurs régionaux de la lutte contre la pauvreté (groupes de travail, co-
construction de projets, journées régionales…) 

  

2016 - 2020 :  Adjointe à la Directrice générale de la cohésion sociale (DGCS), cheffe de service des 
politiques sociales et médico-sociales 

 Ministère des solidarités et de la santé, Ministère de la cohésion des territoires 

 Responsabilités : pilotage et coordination des 3 sous-directions du service (120 ETP) 

 Conseils et interim de la directrice générale 

 Représentation de la direction, pilotage de groupes de concertation nationaux 

 Encadrement des sous-directeurs et experts de haut niveau 

  

2014 - 2015 :  Conseillère Santé-Autonomie au cabinet du Premier ministre 
 Cabinet de Manuel Valls 

 Responsabilités : Conseils au Premier ministre sur les risques et la stratégie 

 Coordination des départements ministériels et arbitrages (loi d’adaptation de la société au 
vieillissement du 29 décembre 2015, loi de modernisation de notre système de santé du 26 
janvier 2016). 

 Relations avec les parlementaires, les acteurs économiques et associatifs. 

 Analyse des risques (politiques, communication, juridiques, économiques). 

  

2009 - 2014 :    Directrice chargée de mission Nouvel hôpital Pasteur 2 auprès du Directeur général  
 Centre hospitalier universitaire de Nice 

 Responsabilités : Coordination de l’ensemble des opérations préalables à l’ouverture du 
nouveau bâtiment hospitalier du CHU de Nice (budget >400 M€, 100 000 m², 600 lits, 
3 000 agents) résultant de la fusion de 3 sites. 

Conception du projet médical avec les médecins, gestion des instances avec les syndicats, 
détermination des effectifs prévisionnels. Animation de groupes de travail médico-
administratifs. 



Cécile TAGLIANA 

Coordination des opérations logistiques et du déménagement. Création d’outils de 
reporting et de gestion de planning. 

Conduite des travaux: relations avec le maître d’œuvre et les entreprises de travaux, 
propositions d’arbitrage (coûts/délais), gestion des litiges et contentieux et des relations 
avec les utilisateurs finaux. 

 

2007 - 2009 :    Cheffe du bureau des relations avec les professions de santé  
 Direction de la sécurité sociale, Ministère de la santé et des sports 
 Responsabilités : suivi juridique et économique de la vie conventionnelle entre les 

syndicats professionnels et l’assurance maladie.  

 Propositions d’orientations de la politique relative aux professions de santé libérales, 
régulation de la démographie des professionnels de santé.  

 Elaboration de la loi de financement de la sécurité sociale, de la loi Hôpital, patients, santé, 
territoires. 

 Encadrement d’une équipe de 11 personnes. 

  

2005 - 2007 :  Cheffe du bureau des produits du corps humain 

Direction générale de la santé, Ministère de la santé et des solidarités 

Responsabilités : élaboration de la réglementation relative aux produits de santé issus du 
corps humain (produits sanguins, greffes) : sécurité sanitaire, éthique. 

Négociation et transposition de directives et règlements communautaires.  

Aspects de sécurité sanitaire et de réponse aux crises.  

Tutelle administrative et financière sur 3 agences et une société anonyme. Détermination 
annuelle du prix des produits sanguins labiles.  

Encadrement d’une équipe de 8 personnes. 

 

FORMATION 
2003 - 2005 : Ecole nationale d’administration, promotion Romain Gary (stages à l’Ambassade de 

France à Kiev et à la Préfecture de la région Rhône-Alpes) 

1997 - 2001 :    Institut d’Etudes politiques de Paris. 

Diplômée du master « Administrations d’Etat » 

1999 : Année d’échange universitaire – Tufts University (Boston, Etats-Unis) 

Langues :  Anglais : courant, Italien : lu, parlé scolaire 
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